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PRESENTACION

Aqui encuentra usted un andlisis de las tendencias que en el presente le estan
dando direccion a la auditoria de estados financieros en el mundo, impulsadas
principalmente por la Unioén Europea, los Estados Unidos y el Reino Unido. Con
sus similitudes y diferencias, sus conflictos y sus aciertos. Pero sobre todo con esa
fuerza que le es caracteristica y le permite senialar el norte a seguir.

Adicionalmente podra encontrar unos andlisis complementarios referidos de
manera especifica a Colombia y a la profesion de los contadores, mostrando las
acciones que se necesitan para adquirir el ritmo necesario para avanzar en el
peloton de punta.

La auditoria de estados financieros estd evolucionando continuamente. Sus estan-
dares guia también, pero, y muy importante, su eficacia y su valor informativo.

A veces por iniciativa de la profesion de los auditores, pero generalmente por
efecto de lo que esta ocurriendo en el entorno de los negocios y las organizaciones,
gracias a las acciones regulatorias y a las demandas de los distintos mercados.

Los factores tecnoldgicos tienen ahora més peso que nunca, porque han aparecido
nuevas tecnologias y, sobre todo, nuevos actores. Entre estos ultimos, se destaca
la voz crecientemente mds fuerte de los inversionistas que esta pidiendo reportes
de los auditores que tengan mas valor informativo. Y ello esta cambiando el eje
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de rotacion: la tradicional relacién exitosa entre auditores y administradores
estd dando paso a una nueva relacion, por construir, entre los auditores y los
inversionistas.

Los anteriores analisis de alguna manera han circulado previamente en mi sitio
web (https://www.samantillal.com) y han sido organizados para mostrar de
mejor manera la coherencia de las tendencias a las cuales hacen referencia.

Estan organizados en cinco partes, cada una dividida en varios capitulos que le
permiten al lector navegar de acuerdo con sus intereses y curiosidades especificos.

La primera parte, Contexto, agrupa los analisis relacionados con: Cualquier cosa
no es auditoria; Aseguramiento de la informacién financiera, fundamentacién
tedrica; El mercado de la auditoria financiera; y Se necesitan mas firmas de
auditoria. Le permite al lector tener claros los fundamentos de estas problematicas
y el porqué de las respuestas que las tendencias representan.

La segunda, EI nuevo reporte del auditor, recoge la parte central de las tendencias
mas actuales, que estan generando una revolucidn profunda en la practica de la
auditoria y al interior de la profesion de los auditores: Presentacién ampliada del
reporte del auditor y El nuevo modelo de informes del auditor segun los ISA/NIA.
Muestra como esta cambiando el eje de rotacion de la auditoria: de una relacion
exitosa del auditor con los administradores, a una nueva relacion, por construir,
con los inversionistas, basada en hacer que el reporte tenga valor informativo.

La tercera, Auditoria de modelos financieros, se adentra en las problematicas
técnicas mas importantes para la auditoria de estados financieros: El tiempo
de actuar es ahora; Borrador del ISA 540 (Revisado) propone pocos cambios
efectivos; y, La propuesta de la US-PCAOB. Muestra que se estan dando avances
importantes pero que lo relacionado con los modelos financieros todavia esta
lejos de tener una solucion efectiva.

La cuarta, Tecnologia, muestra el impacto que los desarrollos tecnologicos esta
teniendo en la auditoria de estados financieros: Del muestreo selectivo a las
analiticas de datos; Blockchain: ;adids a los auditores?; Contabilidad en la nube;
La disrupcion de las métricas financieras; y Contabilidad y seguridad de la
informacion. Muestra los aspectos positivos de las oportunidades que se generan,
pero también destaca lo negativo para quienes no entiendan que sin la tecnologia
nueva no es posible avanzar y que ello puede generar problemas para quienes se
aferren a las tecnologias que en el pasado fueron exitosas pero que en el presente
y en el futuro cercano ya no son funcionales.

La parte final, Colombia, recoge algunos analisis especificos referidos al pais, prin-
cipalmente a causa de los desaciertos regulatorios y en la incorporacién de las
normas internacionales, las derogatorias que no aparecen, los costosos arbitra-
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mentos regulatorios y las distancias importantes que hay frente a las practicas
internacionales. Esta compuesta por tres partes: ;Auditoria: sumatoria, integral o
integrada?; Normativa colombiana NIIF-NIA: ineficaz y de dudosa obligatoriedad
legal; y De una profesion que escucha a una profesion que habla.

Puede estar seguro el lector de que encuentra buen material para apoyar sus
propios analisis, reflexiones y acciones. Y lo mas importante, material que esta
abierto porque muestra que es necesario estar atentos a los desarrollos que se
acercan y para ello aporta abundantes referencias (principalmente vinculos web)
para ahondar en ello.

Ciertamente, muchas de estas cosas todavia no han llegado a Colombia y
posiblemente nunca lleguen. Pero eso no quiere decir que no se estén dando en el
mundo, en el presente, con fuerza y tendencia claras.

Samuel Alberto Mantilla B.
Bogota, julio 16 de 2017
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CUALQUIER COSA NO
ES AUDITORIA

Junio 06, 2015

En los escenarios internacionales lideres, la auditoria de estados financieros esta
teniendo transformaciones importantes.

Ciertamente no por iniciativa de la profesion de los auditores ni de sus institutos
profesionales, como tampoco de parte de los emisores del estandar ni de los
reguladores.

Las transformaciones (reformas) han surgido por presiones de caracter politico
y se han concretado, de una manera cuidadosa pero rapida, a través de nuevos
sistemas legales de origen parlamentario. En concreto, a partir de la Ley
Sarbanes-Oxley (Estados Unidos) y las Directivas de cuentas consolidadas y
auditoria (Unién Europea)'.

Desde una perspectiva técnica, parareferirse a ello han surgido dos expresiones que
ya son reconocidas: (1) elevar la barra (‘exigir mayor calidad y mas transparencia’),
y (2) eximir de ella a muchas empresas (de caracter no-publico y Pymes).

El efecto de elevar la barra de la auditoria y de eximir a muchas empresas de tener
estados financieros auditados estd transformando de manera radical el mundo de
la auditoria en los escenarios internacionales lideres.

La barra se ha elevado

Ahora es mas exigente y mds costoso hacer auditoria de estados financieros:
cualquiera no la puede hacer, dado que ademas de la condicién de contador
publico se necesita el registro como firma de auditoria y adicionalmente someterse
a educacion profesional continuada y a escrutinio del publico.

« Cualquiera no puede ser auditor de estados financieros. A nivel interna-
cional, cada vez esta mas claro que para llevar a cabo la auditoria de estados

1  Paraunresumen documentado y actualizado del proceso en la Unién Europea, vea: http://www.
fee.be/index.php?option=com_content&view=article&id=1448&catid=32
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financieros en las entidades de interés publico (Grupo 1) se necesita la condi-
cion de contador publico. Pero también esta claro que cualquier contador pu-
blico no puede llevar a cabo tal auditoria, se requiere ser una firma registrada
de auditoria. Igualmente, también estd claro que las otras empresas (Grupos
2y 3) no deben estar sujetas a tal requerimiento, pero pueden optar por ello
de manera voluntaria, generalmente a solicitud de bancos e inversionistas.

» Registro como firma de auditoria. Este es, quizas, uno de los aspectos cen-
trales. Normalmente los registros habian estado en cabeza de los contado-
res publicos personas naturales (‘la licencia/certificacion para ejercer’), pero
a partir de SOA vy las Directrices de la Union Europea para ejercer como
auditor de estados financieros de entidades de interés publico (Grupo 1) se
requiere el registro de la firma de auditoria y, por lo tanto, someterse a vigi-
lancia estatal independiente. Ello ha derivado en los requerimientos de que
los nombramientos de los auditores se hagan como fruto de procesos de lici-
tacion (‘no se escoge entre un solo proponente sino entre varios, asi la licita-
cion sea privada’) y la exigencia de rotacién de la firma de auditoria luego de
un periodo establecido.

o Educacion continuada. Esta ha sido una medida saludable, extendida desde
la persona natural hacia la firma, que busca eliminar los genes de que ‘los
auditores nacieron aprendidos y no necesitan estudiar! El impacto de la
tecnologia y de los medios sociales de comunicacion esta generando fuertes
presiones en este sentido.

 Escrutinio del publico. La auditoria, quizas para siempre, dejo de ser un
informe privado y ahora, incluida la auditoria de las entidades privadas,
es sometida constantemente a escrutinio del publico. Quizds este es el
impacto mas importante de los ISA/NIA actuales (no las NIA incorporadas
en el 0302) que de manera clara requieren respuesta del auditor ante los
riesgos valorados, ademas de centrarse en las materias de auditoria clave
y hacer que sus informes sean realmente informativos, no malabares de
cumplimiento legal.

En consecuencia, la barra de la auditoria se ha elevado: es mas exigente (necesa-
riamente tiene que ser de alta calidad y no solo de caracter legal/formal) y mas
costosa (cualquier tecnologia o metodologia de auditoria no sirve y ello tiene un
efecto en los costos). Definitivamente no se trata de simplemente revisar.

No todas las empresas la requieren

Paralelo a elevar la barra de la auditoria para las empresas de interés ptblico (Grupo
1), los esfuerzos internacionales lideres (principalmente en la Unién Europea)
han ido eliminando la obligatoriedad de la auditoria de estados financieros para el
resto de las empresas (Grupos 2y 3).
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Ello ha generado lo que se denomina el ‘mercado voluntario’ de la auditoria de
estados financieros: las empresas que no son de interés ptiblico no estan obligadas
a tener auditada su informacion financiera pero voluntariamente pueden optar
por esa alternativa.

Por el lado de los auditores, ello significa que se reduce el nimero de empresas que
optan por este servicio, pero por el otro se incentiva fuertemente la competencia
porque solo los auditores que sean capaces de mostrar calidad son los que son
aceptados por estas empresas. Claro estd, con la condicién de que puedan mostrar
de manera efectiva la utilidad/efectividad de tal auditoria.

Como para las empresas que no son de interés publico les serd mas costoso tener
auditada su informacién financiera y como ya no es obligatoria, tales empresas
prefieren no tener estados financieros auditados y a cambio acuden a servicios
profesionales de valor agregado.

Surge, con fuerza, este nuevo campo de ejercicio profesional de la contaduria pu-
blica: la prestacion de servicios profesionales de valor agregado. Principalmente,
tercerizacion (contabilidad, auditoria interna), administracion de flujos de efec-
tivo, administracion del riesgo y contabilidad administrativa (gerencial), con uso
intensivo de las modernas tecnologias de sistemas, informacién, comunicaciones
y relacionadas.

Si bien la lista de servicios profesionales de valor agregado es mas extensa, debe
recordarse que en ella se da fuerte competencia con otros profesionales, muchas
veces percibidos como que aportan mas valor agregado que los contadores solo
interesados en lo formal, normativo, tributario, legal, obligatorio.

Otro efecto importante es que la auditoria de cumplimiento también se estd
desvalorizando porque los clientes pueden hacer el trabajo: sus abogados y su
personal de control interno y contabilidad hacen la tarea (disponen, ademas,
de la tecnologia adecuada) y para ello no necesitan contratar auditores. Se ha
fortalecido la funcion de cumplimiento, de eso no hay duda, pero también esta
claro que la auditoria de estados financieros no es una auditoria de cumplimiento.
Ahora es clave diferenciar entre la funcién de cumplimiento y la auditoria de
cumplimiento.

El proceso en El Vaticano

En estas cosas los estudios de caso son bastante utiles y el relacionado con el
proceso que El Vaticano ha seguido en relacién con su reforma econdémica
centrada en modernizar y fiscalizar su sistema econdémico y financiero es bien
interesante.
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No ha sido secreto que “las cuentas de los ministerios del Estado mas pequefio
del mundo han escapado durante mucho tiempo a los controles exhaustivos,
facilitando la malversacion de fondos,” asi como la utilizacién de su sistema
bancario (EI Instituto para las Obras Religiosas) para ocultar fortunas no muy
santas.

Tampoco es secreto que el proceso, iniciado por el Papa Benedicto XVI y
concretado por el Papa Francisco, ha introducido los métodos anglosajones de
expertos auditores’ (que “alteran los habitos del Vaticano y no siempre son bien
vistos por aquellos que trabajan desde hace décadas en la administracion de la
Iglesia Catolica™).

Ademas de introducir que las cuentas sean llevadas de acuerdo con los IFRS/
NIIF y sean auditadas segun los ISA/NIA por expertos auditores reconocidos
internacionalmente, el Papa Francisco ha completado el proceso nombrando a
Libero Milone al frente de la Contraloria General del Vaticano, esto es, como el
maximo responsable por el control interno y la auditoria interna.

No se sabe como continuara evolucionando este proceso. Lo que si es cierto es
< . & r . .

que se ha puesto a tono (‘ha convergido’) con los estandares internacionales. Y

ciertamente, ha eliminado las practicas y los procesos anteriores. Ha hecho una

realidad los cambios necesarios.

La euforia del 302

Debe reconocerse que, en Colombia, lo anterior parece bastante extrafio para
muchos, generalmente acostumbrados a no salirse de los limites de lo normativo
local, ‘que nos ha dado y seguira dando de comer’ y cuyo futuro promisorio
esperan se dé con la introduccion de las ‘tarifas profesionales’

;Qué consecuencia tiene ello en un entorno como el colombiano donde norma-
lizadores y reguladores han sacrificado la calidad informativa financiera de las
NIIF y de las NIA (como parte de las NAI) en aras de intereses particulares de
las propias superintendencias (cumplimiento legal; aceptacion parcial de solo los
estandares internacionales que convienen y a la manera como convienen)?

Lo que realmente extrafa es la percepcion de novedoso que muchos, demasiados,
estan dando al Decreto 0302 de 2015 que incorporé los marcos normativos del
aseguramiento de la informacién y que obliga a que la ética de la profesion sea
un sistema de partida doble (dos codigos de ética completamente diferentes) que
se tiene que ejercer ‘en consonancia. Estd significando un excelente negocio para

2 Cfr.: http://www.portafolio.co/internacional/papa-francisco-reforma-economica-vaticano).
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los negociantes (diplomados, certificaciones... espejismos de que la cosa va a
funcionar atn a sabiendas que técnicamente no se puede aplicar), sacrificando
una profesion que no logra consolidarse porque la normativa le constrifie su
independencia y autonomia técnica.

Por efecto del 0302 en Colombia cualquier cosa es auditoria. El auditor (revisor
fiscal) puede ser, simultineamente, independiente y dependiente. Tiene que
aplicar tanto las NIA (del 2010) como las NAGA (de 1990). Tiene que aplicar,
‘en consonancia, dos marcos éticos diferentes: el de los contadores profesionales
(IESBA 2009) y el de la ley 43 (de 1990).

Las diferencias con relacidn a los referentes internacionales lideres son notorias,
asi por la euforia del 0302 (y por la ‘presion’ de normalizadores y reguladores)
se quiera ver que vamos bien, que estamos en convergencia con los estandares
internacionales, que el mundo es el que tiene que aprender de nosotros.

Toca ver menos la cueva en la que estamos encerrados (‘las normas locales
que dan la apariencia de ser las mismas internacionales’) y abrir la mente para
descubrir lo que realmente estd pasando en los escenarios internacionales lideres
(‘una profesion que es presionada pero que esta respondiendo reivindicando sus
fortalezas técnicas).

Mientras tanto, ciertos silencios técnicos, de stakeholders clave, comienzan a ser
importantes.
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ASEGURAMIENTO DE LA INFORMACION
FINANCIERA, FUNDAMENTACION TEORICA

Abril 04, 2014

Presentacion

Es suicida intentar implementar los estdndares o las regulaciones sin conocer
a fondo los conceptos que subyacen a los mismos. Se termina trabajando para
los intereses de otros a cambio de unas pocas monedas, o como vendedor de
reportes previamente negociados, o como un simple firmén de todo lo que le
pidan rubricar.

Por esa razon aqui encuentra el amable lector lo que muchos no leen y lo que otros
no quieren que se conozca: la fundamentacion teérica de una practica profesional
que la sociedad reclama sea de la mas alta calidad y en el interés de todos'.

Este trabajo comprende dos partes:

La primera, denominada ‘Razonable, intenta hacer una sintesis de los conceptos
financieros y juridicos principales que constituyen el fundamento del asegura-
miento. Permite entender las jerarquias de lo razonable y por qué es clave diferen-
ciar entre seguridad razonable y certeza razonable, un asunto de alto impacto ala
hora de entender qué puede ofrecer el profesional contable (seguridad razonable)
y qué estd en la esfera de la competencia de las cortes y tribunales de justicia (la
certeza razonable), lo cual da origen a dos tipos diferentes de evidencia. Se desa-
rrolla alrededor de tres objetivos: (1) Entender por qué lo razonable se expresa
mediante una jerarquia, (2) Explicar de manera clara qué es la seguridad razona-
ble y por qué es una caracteristica de los servicios profesionales y (3) Diferenciar
entre seguridad razonable y certeza juridica analizando sus consecuencias para la
evidencia.

La segunda, denominada ‘Aseguramiento, ofrece una sintesis acerca de los fun-
damentos del aseguramiento sefialando de manera clara en qué consiste y cuales
son sus limitaciones. Con base en ello se explican los diferentes contratos pro-
fesionales y de manera particular los contratos asociados con los servicios de
aseguramiento. Se desarrolla alrededor de cuatro objetivos: (1) Diferenciar entre

1 Explicacién y andlisis detallado de lo contenido en este trabajo encuentra el lector en https://
www.samantillal.com y en mi libro Auditoria de informacién financiera’ (Ecoe ediciones:
Bogota: www.ecoeediciones.com).
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TENDENCGIAS
INTERNACIONALES
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